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1. Predstavenie modelu ULCA

Skola ULCA je inovativny model, ktory povysuje vzdelavacie institacie
(zamestnancov, Skoly, manazérov) na novu, vySsSiu, profesionalnejSiu a kvalitativhu
aroven.

Skolsky model ULCA je platny pre taku $kolu, ktora prijala pristup zamerany na
Studenta ako klu€ovu filozofiu vyu€by a urobila strategické rozhodnutie modernizovat
vSetky Skolské procesy v sulade s fou.

S cielom udrzat’ najvyssSiu kvalitu a udrzatelnost modernizovanych procesov sa Skola

ULCA rozvija v sulade s rozvojovym pristupom Learn & Lead k vSetkym svojim
pedagogickym a riadiacim zamestnancom.

Tato transformacia jednotlivca a samotnej Skoly je podporovana:

Vzdelavacimi
kurzami

Ramec rozvoja model EFQM

ucitelov ULCA

Ramec rozvoja ucitelov ULCA?! spolu s pozorovacim harkom ULCA a harkom
sebareflexie pre ucitelov sluZia ako usmernujuce nastroje na hodnotenie a monitorovanie
rozvoja kompetencii vSetkych tych Clenov uCitelského a riadiaceho personalu, ktori sa
rozhodli nasledovat cestu ULCA smerom k svojej osobnej a profesionalnej dokonalosti.

Skola ULCA sa zaviazala prijat usmernenie kvality modelu EFQM?, aby bola cela tato
transformacia uspesna. Zakladnym pilierom modelu EFQM je prepojenie medzi ucelom
a stratégiou organizacie a tym, ako sa pouziva na pomoc pri vytvarani udrZatelnej
buducnosti s dosahovanim vynikajucich vysledkov.

Okrem toho je transformacia jednotlivca a samotnej Skoly podporovana skoliacimi
kurzami, ktoré su jasne popisané v dokumente v kapitole 4.2 Ako sa stat’ Skolou ULCA.

1 More at: ROZVOJOVY RAMEC UCITELA V PRISTUPE ZAMERANOM NA POTREBY ZIAKA LCA TDF (SK) - Welcome to
the Learner-centred Approach (ku.sk)
2 More at: https://efgm.org/the-efgm-model/
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2. Ciele smernic ULCA

Pokyny pre pristup zamerany na Studenta pre zakladné Skoly (ULCA GPS) su
dokumentom, ktorého hlavnym ucelom je podporit’ 'udi pracujucich vo vzdelavani na
ich ceste k dokonalosti poCas ich celozivotnej cesty profesionalneho a osobného
rozvoja.

Sluzia ako prostriedok na vytvorenie Eurdépskej Skolskej siete ULCA, ktora je
podporovana Narodnou Skolskou sietou ULCA. Ponuka usmernenie vSetkym, ktori by
chceli za¢at kracat po ceste ULCA k dokonalosti vo vzdelavani.

Okrem toho sluzi tym, ktori by sa chceli stat’ uéite’mi uznavanymi ULCA a ziskat
odznak priatelského ucitefa ULCA alebo $kolu uznanu ULCA s odznakom priateflskym
k Skole ULCA.

UCitelia a organizacie budu monitorovani a bude im udeleny odznak priatefsky k ULCA,
ked sa podrobia ohodnoteniu, ktoré vykonaju hodnotitelia ULCA.

3. Struktira usmerneni ULCA pre zakladné $koly

Smernice ULCA su zalozené na modeli EFQM, celosvetovo uznavanom ramci pre
organizacné zmeny a zlepSovanie vykonnosti.

EFQM je zaloZeny na troch otazkach.
1. PRECO, odpoved na otazku udava navod , aky uéel plnime ako organizacia alebo
ako jednotlivec.
2. AKO planujeme splnit nas ciel a stratégiu? Odpoved otvara cestu k realizacii.
3. CO chceme dosiahnut? Odpoved je orientovana na vysledky.

Dokument je zamerany na buducich uéitelov a aktivnych uéitelov, ktori chcu zvysit’
kvalitu a efektivhost’ vo vlastnej pedagogickej praxi. Preto sa vytvaraju nastroje
sebahodnotenia, ktoré pomahaju identifikovat potreby rozvoja ucitefov a Skoliace
programy, ktorych sa moézu zucastnit. Prostrednictvom ULCAGPS poskytujeme
najjednoduchsi mozny nastroj na sebarozvoj ucitelov a teda prostrednictvom ucitefov aj
rozvoj ich vzdelavacich institucii.

Dokument je taktiez zamerany na manazérov v ramci Skol pri vyvoji celoskolského
pristupu ULCA, ktory ide nad ramec didaktického modelu. Je to spdsob myslenia vo
vzdelavani a o transformacii myslenia ako takého. Koneénym ciefom manazérov je
identifikovat’ profily jednotlivcov a skupiny ucitelov, ktori sluzia ako zaklad pre zvySovanie
profesionality vo vzdelavani.

Okrem toho su opisané rézne zlozky vzdelavacej organizacie, ktoré je potrebné zvazit,
ak by sa Skola chcela stat Skolou ULCA.

V neposlednom rade su definované minimalne standardy ULCA pre kazdu kfu¢ovu
oblast’ Skoly ULCA alebo ucitela ULCA.
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4. Cesta ULCA k excelentnosti pre skoly

Manazéri a ucitelia v Skole musia pracovat ruka v ruke. Len v takej situacii je mozné
dosiahnut’ najvysSiu uroven organizacie a rozvoja ludi.

V idealnom pripade manazéri umoznuju, aby sa ucitelom ponukol rozvojovy ramec
ULCA (TDF) a vytvorili podporné prostredie pre ucitefov, aby mohli osobne rast a
profesionalne sa rozvijat. UCitelia sa rozhodnu nasledovat ULCA TDF sami. Neskor
budu povzbudzovani a podporovani na svojej ceste k dokonalosti, kde mézu ziskat
odznak priatel'ského ucitefa ULCA.

4.1 Preco sa stat’ Skolou ULCA?

Skoly ocenené odznakom priatelskej $koly ULCA budu prepojené na Eurdpske;
(Eurdpska siet’ skél ULCA) a Narodnej urovni (Narodna Skolska siet ULCA), kde bude v
ponuke podpora neustaleho rozvoja. Konkrétne, celozivotné vzdelavanie spajanim,
zdielanim skumanych postupov a neustalym prehodnocovanim vzdelavania je na
poprednom mieste programu ULCA. ULCA chape vzdelavanie nielen ako prenos
vedomosti, ale aj ako rozvoj zru¢nosti a kompetencii potrebnych na to, aby sme
prosperovali a neustale sa usilovali o zlepSenie vo svete, v ktorom Zijeme. Filozofia
ULCA nie je o hladani spravneho vzdelavacieho pristupu pre potreby zajtrajSka. ULCA
pevne veri, Ze my sme ti, ktori formuju a definuju potreby zajtrajSka teraz.

4.1.1 Pre€o sa stat’' manazérom ULCA?
Ked chceme transformovat Skoly na vysokokvalitné Skoly orientované na Studentov a
zabezpecit' kvalitu vo vzdelavani, siet $k6l ULCA méze byt a bude velkou podporou.
Nielenze budete v kontakte s eurdpskymi kolegami a ako taki s eurdopskymi Skolami, ale
budi vam ponuknuté vysokokvalitné Skolenia na podporu profesionalneho rozvoja
ucitelov v pristupe orientovanom na ziaka a na vas osobny rast.

4.1.2 Preco sa stat’ ucitelom ULCA?

Ucitelia su presvedceni, Zze celozivotné vzdelavanie je v dneSnej dobe nevyhnutnostou,
ale kariérne poziadavky mézu byt niekedy ohromujuce. Preto starostlivo Strukturovana
siet’ Skl ULCA méze byt silnou podporou v pripade rozvoja zameraného na Studenta a
osobného rozvoja na ceste stat sa inovativnym ucitelom, ucitefom ULCA. Ponuka
vzdelavaci priestor s réznymi odbornymi znalostami, bezpec¢né miesto na kladenie
otazok a poradenstvo, aby ste zostali v obraze alebo zistili, Co funguje. Naviac, ponuka
moznost vybudovat silnu siet pre narodnu a medzinarodnu spolupracu, aby ste sa citili
prepojeni, aby ste zdielali, inSpirovali sa a inSpirovali ostatnych.

AKCIA ULCA
Najdite svoje "preCo". Zamyslite sa nad svojim dévodom, pre€o by ste sa chceli stat’
manazérom/ucitefom ULCA a zapiste si to.

Citajte svedectva ugitelov, ktori sa podelili o to, preo by svojim kolegom navrhovali
ULCA.
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4.1.3 Manazéri a uéitelia ULCA zdielaju svoje ,,pre¢o*

“Desire to improve and get involved is important for teachers and managers, and a
school as a whole. Constant change and improvement are required.

Teachers need to teach other teachers how to cooperate together, then they'll be
able to teach the children the same by being an example. Teachers must create
goals for themselves and monitor them.

Why is it important for the manager to desire to become an ULCA manager of an
ULCA school? The ULCA principles and ULCA values promote life-long learning,
which will always be important in the modern world. In addition, connecting every
day events with students’ personal experiences and universal knowledge is more
and more important. Therefore, students and teachers must find a purpose and
meaning in the learning process. To help with that, they must set up goals for
themselves to improve motivation and achieve the preferred outcome.”

Jurate Mikulskiene, director at Vilniaus Prano Masioto pradine mokykla

“When | started creating and working on the goals in the ULCA project, my strongest
motivation was the role of the mother. Only later | began to perceive my needs, the
needs of a university professor who fell into the stereotypes of the educational
system at the university. | forgot that | am there for the students whom | do not just
want to lecture, consult and explain, but with whom | want to create a relationship, |
want to have more interactions, communication, discussions. This is the way they
will get more out of the lectures and the overall teaching than if | just lecture what |
have prepared for the class.

ULCAGPS is one of the tools that will help me, our ULCA team and, as | believe, all
of you who are reading it right now, find a way to self-development in the role of
teacher, manager, school, etc.”

Markéta Rusnékova, professor at Catholic University in RuZzomberok

‘Do you feel passionate teaching the children?
Have you got active students within the classroom?
Do you want to get better and improve your teaching skills?

If so, this is your why. Do not hesitate and join the group of ULCA teachers.
You will increase your skills and start enjoying teaching.”

Lenka Krasuflova, teacher at Zakladna Skola, Ruzomberok
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4.2 Ako sa stat’ Skolou ULCA?

Aby sa Skola mohla stat ULCA, musi zacat transformaciu podla modelu EFQM. Na
zaklade EFQM sa organizacia mdze zamerat na zlepSenie na svojich priorit, ciefa a ludi
na troma jednoduchymi, ale zmysluplnymi otazkami "pre€o, ako a ¢o". Okrem toho
sedem Kkritérii s minimalnymi Standardmi dopomaha urcit si jasné smerovanie
organizacie, vypracovat plan realizacie a naplanovat’ vysokokvalitné vysledky.

4.2.1 Ako pre manazérov
Vynikajuci manazér inSpiruje, prebera zodpovednost a chape dopad vzdelavania na
rozvoj lepSieho sveta v buducnosti.

Pozrite sa, ako sa mdzete stat’ Skolou ULCA podla nizSie uvedenych kritérii.

AKCIA ULCA
Kritérium 1 : Ugel, vizia a stratégia

Najdite svoje "preCo podporovat celoskolsky pristup”, ktory je postaveny na klucovych
oblastiach ULCA LCA rozvojového ramca uditela (pozri LCA TDF dokument®).

Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut:
Hodnoty ULCA mozno najst’ vo vizii a dlhodobej stratégii vzdelavacej organizacie.

Kritérium 2: Organiza¢na kultura a vedenie

Stanovte si s ucitelmi celoSkolsku koncepciu ULCA a urobte z neho sucast rocného
planu organizacie.

Sledujte v pravidelnom intervale, mesacne alebo Stvrtro¢ne realizaciu a dosahovanie
cielov na zaklade vas$ej vizie a stratégie. Overte si, i ma kazdy Clen vedenia Skoly
jasne zadefinovanu ulohu v time.

Zodpovednost’ a ulohy jednotlivych ¢lenov vedenia Skoly sa mézu z €asu na ¢as menit.
V pripade organizacnych a systémovych problémov v systéme riadenia Skoly méze
vedenie Skoly poziadat o konzultaciu s trénerom ucitela alebo hodnotitelom.

Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut’
- ULCA sa predklada Skolskej rade / rade rodiCov
- Hodnoty ULCA mozno najst v roénej smernici organizacie

Kritérium 3: Zapojenie zainteresovanych stran

Identifikujte fazy profesionalneho rozvoja vaSich ucitelfov. Pozvite ich, aby vykonali
sebahodnotenie ULCA s nazvom Ramec rozvoja uditela ULCA, ktory je dostupny v
niekolkych jazykoch na http://uULCA pf.ku.sk/en/assessment/

Na zaklade ich potrieb im poskytnite Skolenie. Pre akékolvek dalSie informacie o
Skoleniach kontaktujte prislusnych koordinatorov jednotlivych krajin.

3 LCA TDF dokument vznikol ako jeden z intelektualnych vystupov pod vedenim Jany Chynoradskej v rdmci
projektu Erasmus+ Upgrade with Learner-Centred Approach.
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Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut’
1/3 ucitelov musi mat certifikat ULCA. Znamena to, Ze musia podstupit tieto dve
Skolenia ("Aplikacia pristupu zameraného na zZiaka", "Sebarozvoj Learn & Lead").

Kritérium 4: Vytvaranie udrzatelnej hodnoty

Podporovat’ ucitelfov pri vypracuvani vlastnych akénych planov ich profesionalneho a
osobného rozvoja na zaklade analyzy vykonaného sebahodnotenia a na zaklade
vedomosti, ktoré ziskali prostrednictvom Skoleni ULCA.

Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut’
1/3 ucitelov sa zuc€astnilo pozorovania a hodnotenia Skolitefmi ULCA
(vid zoznam certifikovanych Skolitelov ULCA na konci dokumentu).

Kritérium 5: Riadenie vykonu a transformacie

Pravidelne monitorujte pokrok ucitelov. Porovnajte ULCA sebahodnotenie a kvalitu
pouzivania/implementacie ULCA v ich vyucbe po pozorovani hodiny. Pouzite ULCA
sebahodnotiaci harok ¢ast 1 (pozorovaci harok), dostupny v niekolkych jazykoch na
webovej stranke ULCA. Stiahnite si ho, poslite ho narodnému zastupcovi a pozvite
Skolitela ULCA, aby vykonal pozorovania vasich ucitefov (vid zoznam).

Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut:
10% dosiahlo stupen expertny facilitator (pozri tabufku nizSie).

Kritérium 6: Vnimanie zainteresovanymi stranami

Myslite na vSetkych ludi a organizacie, ktorym zalezi na uspechu vasSej organizacie.
Spojte sa s nimi, aby ste ziskali pohlad ich osobnej skusenosti a zostali informovani
o tom ako vas vnimaju.

Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut’

- vytvorena mapa zainteresovanych stran,

- zavedeny spOsob komunikacie na ziskanie spatnej vazby od réznych
zainteresovanych stran.

Kritérium 7: strategicka a operaéna vykonnost’

Vypracujte si vlastnu stratégiu monitorovania kvality dosahovania stanovenych ciefov.
Definujte klu€Cové oblasti, ktoré sa maju monitorovat’ (vase Standardy kvality) a roly
jednotlivych Clenov. Sledujte a vyhodnotte ich pracovny vykon, aby ste pochopili
suvislosti medzi ich vnimanim a skutoénym vykonom, pokial ide o dosiahnutie
stanovenych ciefov.

Minimum, ktoré je potrebné dosiahnut:

Vytvorené Standardy kvality pracovného vykonu pre ucitelov a manazérov v sulade so
zvolenou stratégiou.
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4.2.2 Ako pre ucitelov

Existuju tri fazy profesionalneho rozvoja, ktoré méze ucitel dosiahnut, kompetentny
replikator, uvedomely praktik a expertny facilitator. Kazda faza je rozdelena na dve

urovne, ktoré spolu tvoria Sest' urovni.

Faza rozvoja 1 Faza rozvoja 2 Faza rozvoja 3
Kompetentny replikator Uvedomely praktik Expertny facilitator
uroven 1 uroven 2 uroven 3 uroven 4 uroven 5 uroven 6

(1.2) (1.2) (2.2) (2.2) (3.1) (3.2)
Skoére az 24 bodov Medzi 25 a 47 bodov s Viac nez 48 bodov s
s aspon jednou tretinou kazdou individualnou kazdou individualnou
kompetencii vyvinutych kompetenciou rozvinutou | Kompetenciou rozvinutou
na minimalnej urovni 1.2. | na urovni 1.2. i oAl 22

Ako podporu na tejto ceste k excelentnosti méze ucitel sledovat’ 9 principov moderného

Cloveka Learn & Lead (U¢ sa a ved!) od Jany Chynoradskej.

Pozrite sa, ako sa mézete stat ucitefom ULCA podla principov uvedenych nizSie.

AKCIA ULCA

Princip 1: Bud’te odvazni

Rozhodnite sa venovat vSetok svoj ¢as rozvoju poslania ucenia.

Ak chcete identifikovat svoju fazu profesionalneho rozvoja, vykonajte
sebahodnotenie ULCA s nazvom ULCA ramec rozvoja ucitelov, ktory je dostupny v
niekolkych jazykoch na http://uULCA pf.ku.sk/en/assessment/

Princip 2: Bud'te proaktivni

Akonahle ziskate vysledok, stanovte si ciele. Rozhodnite sa, ktoré oblasti chcete
Zlepsit' a do akého rozsahu ich v ramci Skolského roka mienite zlepsit.

Ak chcete zlepSit svoju fazu profesionalneho rozvoja na zaklade vasSich Vysledky
sebahodnotenia ULCA si mézete naplanovat' svoje profesionalne $kolenia*:

- také Skolenia ,Aplikacia pristupu zameraného na ziaka‘, ,Sebarozvoj Learn & Lead’,
- iné ULCA kurzy alebo programy celozZivotného vzdelavania.

Aby ste uvazovali o svojom vlasthom ufeni a vedeni svojho vlastného
profesionalneho rozvoja, porovnajte a porovnajte svoje vysledky sebahodnotenia
ULCA pred a po.

4 Zamyslite sa nad moZnostami financovania programov odbornej pripravy uditelov navrhnutych vysie.

Preskimajte program Erasmus+, ktory podporuje vzdeldvanie, odbornu pripravu, mladez a Sport v Eurdpe.
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Princip 3: Bud’ timovym hracom

Ak chcete identifikovat’ kvalitu pouzivania/implementacie ULCA vo vasej vyucbe,
pozvite kolegu, aby pozoroval vasu hodinu. Porovnajte a porovnajte svoje uvahy o
svojej pedagogickej praxi pomocou harku sebahodnotenia ULCA.

Princip 4: Bud'te intuitivni

Vypracujte si akény plan pre svoj dalSi profesionalny rozvoj, v ktorom budu
definované vasSe potreby a podelte sa on so svojim vedenim (riaditel, veduci
oddelenia, riaditef).

Princip 5: Majte otvorenui mysel

Pozrite si job shadowing v Skolach ULCA (pozri zoznam $kél ULCA na konci
dokumentu) v celej Eurdpe a vyberte si podla svojich potrieb.

Precitajte svedectva ucitelov, ktori sa podelili o skiusenost s aplikaciou ULCA do
svojej vyucby.

Princip 6: Budte vytrvali

Ak by ste sa chceli stat expertnym facilitdtorom, musite byt oficialne uznani
hodnotitelmi ULCA. Poziadajte svoje vedenie, aby pozvalo narodného zastupcu a
trénera ULCA, aby vykonali pozorovania vaSej vyuCovacej praxe na zaklade
pozorovacieho harku ULCA. Okrem toho vyplnite ULCA sebareflexny harok.

The Learn & Lead self managament) alebo pozorovanie v Skolach ULCA (zoznam
Skol ULCA) v ramci Eurdpy a vyberte si podla svojich poziadaviek.

Princip 7: Budte trpezlivi

Ak by ste sa chceli stat expertnym facilitdtorom, musite byt oficialne uznani
hodnotitelmi ULCA a musite sa zapojit do ULCA Skolenia trénerov ucitelov. Aby sa
ucitel mohol zapojit do Skolenia trénerov ucitelov ULCA, je povinny absolvovat
nasledujuce dve Skolenia, ktoré vedu certifikovani Skolitelia:

- Aplikacia pristupu zameraného na ziaka

- Sebariadenie Learn & Lead

Na Skoleni trénerov uditelov ULCA sa ucitel bude ucit, bude Skolit ostatnych, bude
pozorovat, ziska sebareflexiu, bude prijimat a davat spatnu vazbu, vytvori si svoj
osobny akény plan dalSieho profesionalneho rozvoja s certifikovanym skolitelom U¢
sa a ved (Learn & Lead).

Princip 8 a 9: Bud'te vd’aéni, verte si a konajte

Pocas celého procesu budte vdacni za vSetky tazkosti a vyzvy, ktorym Celite,
pretoZe toto su vaSe vzdelavacie skusenosti.

Precitajte si svedectva ucitelov, ktori sa podelili o to, ¢o bolo ich osobnym alebo
profesionalnym vrcholom na ich ceste.
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4.1.3 Manazéri a uéitelia ULCA zdielaju svoje ,,ako*

“Teachers set professional goals for themselves and create an action plan of how
to achieve them. During the process they monitor their achievements, self-reflect
and seek guidance from management and school community.

Colleagues should observe each other in the classroom: to share the good
experience and motivation, creativity, find solutions and improve.

Also, it is important to participate in professional trainings and summer schools.
ULCA schools should be open to visitors and collaborations between institutions.
Jus go and use LCA methods in your classroom. When in doubt or uncertainty, be
brave and do not give up, try again.”

Jurate Mikulskiene, director at Vilniaus Prano Masioto pradine mokykla

“I try to be a more learner-centred teacher. For example, | try to involve the pupils
to be more active during the lessons. | really like they can talk and have a chance
to share their experience. During my lessons, | noticed for some students is hard to
concentrate and listen to other kids when they talk. So, | gave them the chance to
talk to each other. During this activity, one student is listening and asking and the
other is talking. And then they switch partners. So, this is very helpful to encourage
even shy students

to try to speak and share their experiences.

Also, in every lesson, the students have a chance to say their opinion and share
their knowledge with others. | realized that sometimes students memorize more
when they listen to their classmates.

As a teacher you also must meet the needs of the pupils: accept them as they are,
choose individual activities, and give them challenges.

And last, but not least, try to include more active learning and personal tasks. Also,
don't forget about children’s interests and areas of expertise, so that they can share
their interests.”

Iveta Cernauskaité, teacher at Vilniaus Prano Masioto pradine mokykla
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5. Zoznam zastupcov krajin ULCA a trénerov ULCA

Litva

Mykolas Romeris University
Kontaktna osoba: Irena Zemaitaityte and Agata Katkoniene
e-mail: ulca@mruni.eu

Vilniaus Prano Masioto pradine mokykla
Kontaktna osoba: Inga Grigaityte
e-mail: ulca@masiotomokykla.|t

Severné Macedoénsko

Centar za inovacii i digitalna edukacija DIG-ED
Kontaktna osoba: Maja Videnovic
e-mail: maja@dig-ed.org

OpStinsko osnovno uciliste 'Straso Pindzur', Negotino,
Kontaktna osoba: Georgina Dimova
e-mail: gina_mkd@yahoo.com

Slovensko

Katolicka Univerzita v Ruzomberku
Kontaktna osoba: Markéta Rusnakova

e-mail: marketa.rusnakova@ku.sk

Harmony academy S.R.O.
Kontaktna osoba: Jana Chynoradska
e-mail: jana@harmony.sk

Slovinsko

Osnovna Sola Dobje
Kontaktna osoba: Mateja Todorovski
e-mail: mateja.todorovski@osdobje.si

Podpora Eurépskej komisie na vyrobu tejto publikacie nepredstavuje suhlas s obsahom, ktory odraza len
nazory autorov, a Komisia nembzZze byt zodpovedna za pripadné pouZzitie informécii, ktoré su v nej
obsiahnuté.
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